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B Meldung WeiBbuch verabschiedet und vorgestelit

US-Raketenabwehr-
system fiir Siidkorea

(BS) Angesichts der wachsenden
Bedrohung durch  nordkoreani-
sche Massenvernichtungswaffen
und Tragersysteme wollen die USA
ein THAAD-Raketenabwehrsystem
("Terminal High Altitude Area De-
fence") in Sidkorea stationieren.
Spatestens Ende des kommenden
Jahres soll es einsatzbereit sein.

Die Volksrepublik China, ohne die
das Regime in Pjongjang langst zu-
sammengebrochen waére, kritisiert
die  amerikanisch-stidkoreanische
Vereinbarung scharf — und reagiert
damit dhnlich wie Russland auf die
NATO-Sicherheitsgarantien gegen-
Uber Osteuropa.

Teststart einer THAAD-Abfangrakete
im November 2015 auf der US-Pazifik-

insel Wake Foto: BS/U.S. DoD

(BS) "Deutschlands wirtschaftliches und
politisches Gewicht verpflichtet uns, Ver-
antwortung fiir die Sicherheit Europas zu
Ubernehmen." Das schreibt Bundeskanzle-
rin Dr. Angela Merkel inihrem Vorwortzum
"WeiRBbuch 2016 zur Sicherheitspolitik und
zur Zukunft der Bundeswehr", das jlngst
vom Kabinett gebilligt und anschlieRend
der Offentlichkeit vorgestellt worden ist.

Im Vergleich zum letzten Weillbuch von
2006 gebe eseine "verdnderte Sicherheits-
lage", so die Regierungschefin: gewaltsa-
me Grenzverschiebungin Europa (ohne die
russische Krim-Annexion hier beim Namen
zunennen),denislamistischenTerror(ohne
Erwdhnung des IS) sowie die Destabilisie-
rung der europaischen Nachbarschaft (ins-
besondere im Gefolge der "Arabellion").
Somit reicht das Aufgabenspektrum — wie-
der — von der Landes- und Biindnisvertei-
digung Uber internationales Krisenmana-
gement bis zur nationalen Krisenvorsorge.

Abgesehen davon war das "oberste si-
cherheitspolitische Grundlagendokument
Deutschlands auch notig geworden nach
der Aussetzung der Wehrpflicht in 2011
und der Plenarentscheidung des Bundes-
verfassungsgerichts von 2012 zum Einsatz
der Bundeswehr im Innern bei "Ereignis-

ZUR SICHERHEITSPOLITIK UND
ZUR ZUKUNFT DER BUNDESWEHR

Teils sehnsiichtig erwartet: das neue Weijs-
buch Grafik: BS/BMVg

sen von katastrophischen Dimensionen".

Um all die Aufgaben im Rahmen eines
vernetzten Ansatzes erfillen zu kénnen,
benotige die Bundeswehr "die besten Kop-
fe", "das beste Matetrial" und fir all das
"eine nachhaltige Finanzierung", so Vertei-
digungsministerin Dr. Ursula von der Leyen
in einem zweiten Vorwort. Dazu schreibt
die Kanzlerin: "Die Bundesregierung hat
die Verantwortung und Verpflichtung, die
Bundeswehr mit den erforderlichen Res-
sourcen auszustatten."
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Exklusiv

Ristungsmanagement im Wandel — Agenda Rii schreitet voran

Generalleutnant Benedikt Zimmer, Abteilungsleiter Ausriistung, Informationstechnik und Nutzung (AIN) im BMVg

(BS) Ristung ist ein wesentlicher Pfeiler
fir die Einsatzfahigkeit der Bundeswehr. Sie
soll vor allem den Streitkrdften, aber auch
den zivilen Bereichen anforderungsgerech-
tes Material und professionelle Dienstleis-
tungen bereitstellen. In den letzten Jahren
wurden GroRprojekte oft teurer, dauerten
langer als geplant und erfiillten die milita-
rischen Anforderungen nur eingeschrankt
beziehungsweise nicht wie vereinbart.

Nicht zuletzt mit dem im Auftrag der Ver-
teidigungsministerin Dr. Ursula von der
Leyen erstellten Expertengutachten wurde
uns deutlich vor Augen gefuhrt, welchen
Herausforderungen wir begegnen mussen,
um unser Ristungsmanagement effektiv,
modern und transparent zu gestalten. Die-
sen Herausforderungen stellt sich die Agen-
da Rustung durch eine neue strategische
Ausrichtung des Rlstungswesens (strikte
Orientierung am Bedarf; klare ristungs-
politische Ziele), das Erreichen konkreter
operativer Ziele (z.B. besseres Vertrags-
und Risikomanagement) und der Schaffung
eines neuen Selbstverstandnisses, in dem
Losungsorientierung, Transparenz und Risi-
kobewusstsein handlungsleitend sind.

Ein Bestandteil der Agenda Riistung ist das
Projekt Ristungsmanagement. Sieben Teil-
projekte (TP) befassensich mitdersystemati-
schen Auswertung und Operationalisierung
der projektiibergreifenden Empfehlungen
des Expertengutachtens. Beschaffungen
sind grundsatzlich aus dem militarischen Fa-
higkeitsbedarf abzuleiten. Gleichzeitig ms-
sen auch Ubergeordnete ristungspolitische
Prioritaten weiterhin in die Ausrichtung des
Ristungswesens einflieBen kénnen. Als Ba-
sis fur RUstungsprojekte miissen ristungs-
politische Prioritdten transparent und nach-
vollziehbar definiert werden.

Im TP 1"Strategie und Grundlagen" haben
wir die fur die Bundeswehr relevanten na-
tionalen verteidigungsindustriellen Schlis-
seltechnologien festgelegt. Dies ist ein kla-
res Bekenntnis zum Erhalt ausgewahlter
nationaler Technologien. Zudem haben wir
den Dialog mit der deutschen Sicherheits-
und Verteidigungsindustrie systematisch

ausgebaut und intensiviert. In Form eines
strukturierten Meinungsaustausches wur-
den Erfahrungen und Probleme der Riis-
tungsprojekte der vergangenen Jahre aus-
getauscht und Konsequenzen abgeleitet.

Insbesondere fir die GroBprojekte muss
die juristische und beschaffungsstrate-
gische  Verhandlungsbasis  verbessert
werden. Ein im TP 2 "Vertrags- und Lie-
ferantenmanagement” neu entwickeltes
Verteidigungsmanagement-Handbuch hilft
unseren Projektjustitiaren, die Qualitat der
Vertragsentwiirfe zu steigern und die Ver-
trage insgesamt rechtssicherer, ausgewo-
gener und projektspezifischer zu gestalten.
InVerbindung mit der in Einflihrung befind-
lichen IT-Unterstiitzung entsteht sukzessive
ein modernes Vertragsmanagement.

Der im Mai dieses Jahres bereits zum
dritten Mal erschienene "Bericht des Bun-
desministeriums der Verteidigung zu Ris-
tungsangelegenheiten" ist ein Ergebnis des
TP 3 "Berichtswesen Parlament". Der halb-
jahrliche Bericht informiert das Parlament
Uber den jeweiligen Sachstand bei der Ent-
wicklung und Beschaffenheit von Gerdt und
Material und schafft damit eine solide Infor-
mations- und Entscheidungsgrundlage fiir
dasParlament. Diesoerreichte Transparenz
wird von den Parlamentariern begruft.

Ein neu entwickeltes Risikomanagement
und der Aufbau einer umfassenden Risiko-
kultur (TP4" Risikomanagement/Berichtwe-
sen") ermoglichen, Risiken in den Projekten
friihzeitig zu erkennen und nachhaltig anzu-
gehen. In Verbindung mit unserem ebenfalls
im Aufwuchs befindlichen "Portfolioma-
nagement" (TP 5) legen wir die Basis fiir eine
Uibergreifende Steuerungund Uberwachung
von Fahigkeiten, Projekten, Produkten und
Dienstleistungen der Bundeswehr.

Das Risikomanagement findet bereits bei
ca. 70 Prozent des Finanzvolumens fiir Riis-
tungsprojekte Anwendung. Durch die damit
etablierte regelmaRige Behandlung der Pro-
jekte auf Leistungsebene konnte der bishe-
rige Entscheidungsstau aufgelost werden.

Neben der Ubergreifenden Steuerung gilt
es jedoch auch, die Projektebene zu starken.

DiesemZielwidmetsichdasTP6"Integriertes
Projektmanagement". Uberein neugeschaf-
fenes  Projektmanagement-Informations-
system stellen wir den Projektverantwortli-
chen Managementhilfen zur Verfiigung, die
den besonderen Rahmenbedingungen des
Rlstungsbereiches Rechnung tragen.

Qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sind die wichtigste Ressource fiir
unsere Aufgabenwahrnehmung. Daher be-
trachtet TP 7 "Organisationsentwicklung"
die Bereiche "Befdhigung und Training der
Beschiéftigten" sowie "Nachwuchsgewin-
nung". Auch Prozesse und Strukturen wer-
den konsequent weiterentwickelt. Einheit-
liche Arbeitsweisen und Muster-Ablaufe
schaffen zuséatzliche Handlungssicherheit.
Die organisatorische Nachjustierung ist im
vollen Gange und dient im Wesentlichen
der weiteren Flexibilisierung der Ablaufe.

Die Einfiihrung des Zielbildes Rustungs-
management im vergangen Jahr war ein
weiterer zentraler Schritt, um den Kultur-
wandel hin zu einem transparenten, effek-
tiveren und modernen Ristungswesen zu
unterstltzen. Es soll das Selbstverstandnis
aller am Riistungsmanagement Beteiligten
versinnbildlichen, die Einordnung der ei-
genen Tatigkeit in den Gesamtkontext er-
leichtern und stellt somit einen hilfreichen
Orientierungspunkt fur die Bewaltigung
taglicher Herausforderungen dar.

Indenjeweiligen Handlungsfeldern haben
wir bereits wesentliche Verbesserungen er-
zielt. Diesbestatigtuns, dasswirmitunseren
vielfaltigen Einzelmanahmen auf einem
guten Weg sind, das Riistungsmanagement
modern und zukunftssicher auszugestalten
und organisatorisch zu verstetigen.
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Riustungsexportbericht 2015: mehr Ausfuhrgenehmigungen

(BS) Das SPD-gefiihrte Bundesministeri-
um fir Wirtschaft und Energie (BMWi) hat
Anfang Juli den "Bericht der Bundesregie-
rung Uber ihre Exportpolitik fiir konventi-
onelle Ristungsgiiter im Jahre 2015" der
Offentlichkeit vorgestellt. Danach hat sich
die Summe der Einzelgenehmigungen fiir
Ausfuhren der wehrtechnischen Indus-trie
Deutschlands die im Vergleich zum Vor-
jahr verdoppelt — und das, obwohl die So-
zialdemokraten im Koalitionsvertrag vom
Dezember 2013 auf eine "zuriickhaltende
Rustungsexportpolitik" gedrungen hatten.

Im Jahr 2015 wurden Einzelgenehmigun-
gen fiur die Ausfuhr von Ristungsgitern in
Ho6hevon 7,86 Milliarden Euro erteilt. Dabei
ging ein Anteilvon 41 Prozentan EU-, NATO-
und NATO-gleichgestellte Staaten. Beson-
dersins Gewicht fiel laut Ministerium dabei
die Genehmigung von vier Tankflugzeugen
Airbus A330 MRTT an GroRbritannien im
Gesamtwert von 1,1 Milliarden Euro.

AulRerdem hebt das BMWi die Billigung
der Ausfuhr von insgesamt 62 "Leopard 2
A7"-Kampfpanzern und von 24 "Panzerhau-
bitzen 2000" von Krauss-Maffei Wegmann
(KMW) nebst Munition und weiteren Be-
gleitfahrzeugen an das Golfemirat Katar im
Wertvonrd. 1,6 Milliarden Euro hervor. Das
SPD-geflihrte Ministerium verweist dabei
aber ausdriicklich auf eine Genehmigung
derchristlich-liberalenVorgangerregierung.

BeidenKleinwaffen hingegen zeigt sich ein
deutlicher Riickgang von rund einem Drit-
tel: Der Gesamtwert der Genehmigungen
von Hand- und Langwaffen belief sich im
Jahr 2015 auf 32,4 Millionen Euro, im Jahr
zuvor lag der Wert noch bei 47,4 Millionen
Euro.

Im Jahr 2014 wurden fiir RUstungsgiter
Einzelausfuhrgenehmigungen insgesamt
im Wert von insgesamt 3,97 Milliarden Eu-
ro, 2013 fur 5,85 Milliarden Euro erteilt.

Der Bericht betont die Absicht von Bun-
deswirtschaftsminister Sigmar Gabriel, die
Sinnhaftigkeit eines geblindelten Riistungs-
exportgesetzes zu prifen. AuRerdem setze
sich die Bundesregierung ausdriicklich fiir
eine AngleichungderRistungsexportpraxis
auf europdischer Ebene ein.

" ERIN - P oy =t}
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Ein britischer Airbus A330 MRTT auf der Berliner ILA 2016 Fotos: BS/Portugall

kmw

Ein "Leopard 2 A7" von KMW in den Farben der Bundeswehr auf der Pariser Eurosatory
2016: auf der 120-mm-Bordkanone ist die Flagge Katars die fiinfte von links

Handbuch der
Militarattacheés in
Deutschland

Ab sofort bestellbar

Das unentbehrliche, kompakte Nachschlagewerk im handlichen A5-Format
enthalt eine Auflistung samtlicher auslandischer Militarattachés in Deutsch-
land, einschliefllich des jeweiligen Adressverzeichnisses, sowie ausfiihrliche
Strukturdaten zu den Entsendestaaten und ihren Streitkraften.

Damit gehort es auf den Schreibtisch eines jeden Militarattachés, Diplomaten
und Abgeordneten.

Handbuch der Militarattachés in Deutschland. Eine Publikation der Behorden Spiegel-Gruppe
Sie kdnnen das Handbuch zum Preis von 20,- Euro (inkl. MwSt und Versand) unter
verlag@behoerdenspiegel.de bestellen (ISBN: 978-3-934401-36-5)
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BWFPS-Tagung im Zeichen von "Carsharing"

(BS) Anlasslich der diesjahrigen Tagung
der BwFuhrparkService GmbH (BwFPS) mit
Vertretern der bestellberechtigten Bun-
deswehr-Dienststellen wurde Mitte Juli
das erste Fahrzeug mit "Carsharing-Tech-
nologie" am niedersachsischen Standort
Garlstedt Gbergeben.

"Die  Ubergabe eines 'Corporate
Carsharing'-Fahrzeugs wird neue Moglich-
keiten zur Leistungssteigerung und Ser-
vicequalitat, daneben vielleicht auch die
Innovationskraft der BwFuhrparkService
symbolisch zum Ausdruck bringen", so Dr.
Georg Wilmers, Geschaftsfiihrer der Bw-
FuhrparkService GmbH.

Der stellvertretende Kommandeur der
Logistikschule der Bundeswehr, Oberst
Klaus-Dieter Betz, bernahm symbolisch
fur viele weitere Dienststellen die erste
Karte zur Fahrzeugnutzung.

|

. flick(.com

\

BEUfonean Parliamen
o

Im Rahmen der
Tagung wurden die
Teilnehmer  unter
anderem auch in
einem  Workshop
Gber die Neuerun-
gen sowie Uber
die Nutzung von
"Carsharing"-Tech-
nologie informiert.

Zukinftig will die
BwFuhrparkSer-
vice GmbH, eine In-
house-Gesellschaft
des Bundes, z.B.
unter Ruckgriff auf
moderne Bereitstellungstechnologien wie
"Carsharing" mit ihren Serviceleistungen
noch ndher an die Dienststellen der Bun-
deswehr heranriicken und so die Moglich-

‘-, Das Magazin fur
\ europaische Sicherheitspolitik

_ Das Magazin ,The European Security and Defence Union“ der
,_‘B;ehérden Spiegel-Gruppe liefert zahlreiche Debattenbeitrage zur
ig'emeinsamen Aufden- und Sicherheitspolitik der Europaischen
N : “Union. Es bietet ein Diskussionsforum, das politische, gesell-

~ schaftliche, wirtschaftlich-finanzielle und industrielle Interessen
in der atlantisch-europaischen Sicherheitsregion vereint.

! »The European Security and Defence Union* ist zu einer Platt-
I form fiir den Gedankenaustausch zu Fragen der europaischen
- Sicherheit und Verteidigung geworden.

& Zusatzlich ist das Magazin eng an die drei in Europa
= grofiten jahrlich wiederkehrenden Kongresse fir Sicher-
. heit und Verteidigung der Behérden Spiegel-Gruppe an-

=5

Dr. Georg Wilmers (links), BWFPS-Geschdftsfiihrer, (ibergibt Oberst
Klaus-Dieter Betz, stellv. Kommandeur der Logistikschule, das erste
Fahrzeug mit "Carsharing"-Technologie

Foto: BS/BWFPS

keit schaffen, erforderlichen, kurzfristigen
Mobilitatsbedarf schneller und mit gerin-
gerem Verwaltungsaufwand als bisher zu
decken.

The El.erpean

Security and

efence Union

¥ o TOPIC
The CSDP i action!

Weitere Informationen und Bestellung unter www.magazine-the-european.com
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Schutzer, Retter und Kampfer

(BS) "Innere Fiihrung ist wichtiger denn
je." Das schreibt Verteidigungsministerin
Dr. Ursula von der Leyen in ihrem Vorwort
zu dem neu erschienenen Buch "Schiitzen,
Retten, Kdmpfen — Dienen fiir Deutsch-
land". Die Unternehmensphilosophie der
Bundeswehr "ist in ihrem Ansatz zeitlos,
muss aber regelmalig den aktuellen Rah-
menbedingungen angepasst werden", so
die Ressortchefin.

Anlass fir die Veroffentlichung ist das
zehnjahrige Bestehen des Freundeskreises
Zentrum Innere Fihrung e.V. Die beiden
Vereinsvorsitzenden, Brigadegeneral a.D.
Alois Bach und Oberst a.D. Walter Sauer —
beide in ihrer letzten Verwendung vor der
Pensionierung am Zentrum Innere Fiihrung
(ZInFd) in Koblenz als Kommandeur bzw.
Bereichsleiter —haben dieses Werk heraus-
gegeben. In ihrer Einleitung erldutern sie,
dass mit diesem Sammelband "ein Beitrag
zu der mehr als notwendigen offentlichen
Debatte zum Auftrag der Bundeswehr und
den dafiuir notwendigen Kraften und (finan-
ziellen) Mitteln erbracht werden" solle.
SchlieBlich gehe Sicherheit "uns alle an."

Insgesamt 52 Auto-
ren aus Bundeswehr,
Politik, Wissenschaft
und Gesellschaft
konnten fur dieses
Werk gewonnen wer-
den. Darunter waren
neben der Verteidi-
gungsministerin auch
der Wehrbeauftragte
des Deutschen Bun-
destages, der Ge-
neralinspekteur der
Bundeswehr, der Vor-
sitzende des Vertei-
digungsausschusses,
der Vorsitzende des
Bundeswehrverban-
des und der damalige
Prasident des Reser-
vistenverbandes.

Die behandelten
Themenfelderreichen
von der Fihrungsphi-
losophie des "Staats-
burgers in Uniform"

BWI - Der IT-Dienstleister der Bundeswehr

HERKULES hat viel erreicht. Und die BWI denkt weiter:
ob mobile Anwendungen, Cloud Computing

oder Kollaboration. Wir arbeiten an innovativen
Losungen fir die Zukunft der Bundeswehr-IT,
damit die Bundeswehr in Sachen Modernitat und
Attraktivitat weiter punkten kann.

Uber die Auslandsein-
satze bis hin zur Ver-
einbarkeit von Familie
undDienst.Geradebe-
sondere Eigenschaf-
ten dieses Dienstes
wie Ausbildung und
Attraktivitat, aber
auch Gefahren fir Le-
ben und Gesundheit
werden dabei naher
beleuchtet.

All  diese Beitra-
ge sollen zu einem
"besseren 'Briicken-
schlag' zwischen Bun-
deswehr, Politik und
Gesellschaft" beitra-
gen, so die beiden
Herausgeber. Damit

Schiitzen
Retten
Kampfen

Miles Verlag

BWI

Heute gedacht.
Fur morgen gemacht.

Alois Bach/Walter Sauer (Hrsg.): Schiitzen www.bwi-it.de

— Retten — Kdmpfen. Dienen fiir Deutsch-
land, Berlin 2016, Miles Verlag, ISBN 978-3-
945861-36-3, Paperback, 448 Seiten, 24,80
Euro

passen sie perfekt zur
Veroffentlichung des
neuen WeiBbuchs (s.
Titelseite).
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1. September
Donnerstag

Veranstaltungskalender — September 2016
Sicherheitspolitik & Wehrtechnik

Koblenzer IT-Tagung 2016
Veranstaltung von AFCEA Bonn und BAAINBw
Koblenz

www.afcea.de

6. September

Streitkrafte und die Deutsche Einheit

www.ata-dag.de

Dienstag Veranstaltung der Deutschen Atlantischen Gesellschaft

Bonn
13./14. September PITS 2016 www.public-it-security.de
Dienstag/Mittwoch Veranstaltung des Behorden Spiegel

Berlin
20./21. September 12. Europaischer Katastrophenschutzkongress www.civil-protection.com
Dienstag/Mittwoch Veranstaltung des Behérden Spiegel

Berlin

21. September
Mittwoch

Parlamentarischer Abend
Veranstaltung des Forderkreises Deutsches Heer
Berlin

www.fkhev.de

21. September
Mittwoch

9. Clausewitz-Strategiegesprach
Veranstaltung der Clausewitz-Gesellschaft
Berlin

www.clausewitz-
esellschaft.de

22. September
Donnerstag

Praxis nach neuem Vergaberecht im Verteidigungsbereich
Flhrungskrafte Forum des Behorden Spiegel
Miinchen

www.fuehrungskraefte-
forum.de

22. September
Donnerstag

2nd AFCEA Cloud Symposium
Veranstaltung von AFCEA Europe
Brissel

www.afcea.org

23. September
Freitag

Preisrecht und Preispriifung bei Verteidigungsauftragen
Flhrungskrafte Forum des Behorden Spiegel
Miinchen

www.fuehrungskraefte-
forum.de

26.-28. September
Montag bis Mittwoch

18. Marineworkshop
Veranstaltung der DWT
Linstow

www.dwt-sgw.de

28./29. September
Mittwoch/Donnerstag

Grundlagen der Kryptologie
Veranstaltung der Cyber Akademie
Berlin

www.cyber-akademie.de
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PITS :::.
Public-IT-Security
2016

PITS 2016

13.-14. September 2016, Hotel Adlon, Unter den Linden 77, 10117 Berlin

Y
L

Deutschlands grofter Kongress mit begleitender
Ausstellung fur _IT-Sichrhei_t bei Behorden

IT-Sicherheit: Verteidigung in der Tiefe

Netzwerksicherheit / Zusammenarbeit / Digitalisierung

Weitere Informationen und Anmeldung unter www.public-it-security.de
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